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El entorno rural se enfrenta a una serie de retos estructurales como la despoblacion, la caida de empleo
en el sector primario, el envejecimiento poblacional o la falta de infraestructura y servicios

Retos del mundo rural

AUMENTO DE LA
DESPOBLACION

Las provincias de menor densidad (<30 habitantes / km?) han visto caer su
poblacion hasta en un 18% (caso de Zamora) durante el tltimo cuarto de siglo

CAiDA DE LA
ACTIVIDAD EN EL
SECTOR PRIMARIO

La Espaifa rural depende en mayor medida del sector primario (7,5% de peso
medio en el VAB vs 2,7% de Espafia) y su peso ha caido de media 4 p.p. en los
ultimos 20 afos en estas provincias

UNA POBLACION cada cinco personas supera los 65 afios, una tendencia aiin mas marcada en
ENVEJECIDA zonas rurales, donde llega a afectar a uno de cada tres habitantes

NECESIDAD DE
ASEGURAR ACCESO A
SERVICIOS E
INFRAESTRUCTURAS

La diferencia en el acceso a servicios e infraestructuras respecto a las areas
mas urbanas limita las oportunidades en el entorno rural

PRESENCIA DE I El envejecimiento de la poblacién es ya una realidad en Espafia, donde una de

Fuente: Monitor Deloitte
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La poblacion del entorno rural crece a un ritmo inferior al del conjunto del pais, e incluso ha disminuido
significativamente (-10/20%) en las dos ultimas décadas en provincias como Zamora, Palencia o Ledn

Provincias espaiolas con menor densidad de poblacién
(habitantes/km?; 2024)
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La poblacién de Espaia .
aumento un 20% en el periodo
2001-2024 y su densidad
poblacional se situd en los 96
habitantes / km2en 2024

Diferencia de variacién respecto al crecimiento de poblacién nacional medio(*)(2)

(p.p.; 2001-2024)

a Soria
@ Teruel
@ ) Cuenca
@ Huesca
45 zamora
~ Caceres
-

€% Ppalencia
a. Avila
a. Segovia

/' Guadalajara
I Ciudad Real
‘;‘“*' Burgos

I Albacete
gh. Salamanca
‘;‘% Leon

(1) En aquellas provincias de densidad inferior a 30 habitantes / km?; (2) Se incluye la bandera de la Comunidad Auténoma a la que pertenecen dichas provincias

Fuente: INE; Monitor Deloitte
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Densidad de

£ Media nacional (+20%) poblacion
- (hab./kmZ; 2024)

La cercania a Madrid y el
menor precio de la
vivienda han impulsado
el crecimiento
residencial en
Guadalajara, con buena
conexion por carretera y
tren

N

e el
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El sector primario es muy relevante en la Espafa rural (7,5% de Valor Afiadido Bruto medio en provincias
de menor densidad poblacional), que continda en declive y ha perdido 4,1 p.p. en los ultimos 20 afios

Valor Ailadido Bruto por sector econémico en Espaiia‘? VAB sector primario en provincias de menor densidad poblacional
(% sobre VAB total; 2000-2023) (%; 2022) Variaciéon VAB
7,5 . .
a-— primario
78 . 271 & v (p.p.; 2000-2022)
y : d . |
Sector servicios P Soria 4,6 : -12,1
(comercio, finanzas, s—
turismo, hosteleria, ocio, @ Teruel | 8'0 +2'6
cultura, administracién 0 R
e . Cuenca 14,2 7,7
‘-@;E Huesca 12,3 -3,7
a5 Zamora 8,9 -4,9
Sector industrial - Caceres 7.7 +0,5
(industria g oy Palencia -7,5
manufacturera, de A
suministros y extractiva) s L Avila -5,1
‘;‘ 5  Segovia -8,7
5 /' Guadalajara +0,1
A I Ciudad Real 8,3 -8,2
Sector primario 4 Ax
(ganaderia, agricultura, % By Burgos -4,0
= 3
Peses | Albacete 7,6 -4,5
2,7
A% salamanca 11,0 +3,5
2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020 2023 a
D Ledn -2,1
(1) EI VAB es una medida de la actividad econdmica y creacion de riqueza empleada como aproximacion al PIB. Se calcula como la Media -4,1

produccién menos los consumos intermedios. No se incluye el VAB de la Construccion (sector secundario); Fuente: INE; Monitor Deloitte
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Espafa se enfrenta a un envejecimiento progresivo de su poblacion, donde una de cada cinco personas
tiene ya mas de 65 anos, mas acusado aun en provincias de caracter rural (llegando a una de cada tres)

Distribucion provincial segtin densidad y edad de la poblacién(!)
(%; 2022)

Poblacién envejecida (% poblacion +65 s. total provincia)
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Relevancia rural (% municipios con densidad <100 hab / km2 s. total provincia)

Aspectos clave

La poblacidn espafiola con +65
afos ha aumentado 3,1 p.p.
desde el afio 2010, hasta
situarse en el 20% de la
poblacion, siendo el reflejo de
un envejecimiento poblacional
gue se viene dando en todo el
continente europeo en las
ultimas décadas

En aquellas provincias con
mayor caracter rural®?, como es
el caso de Zamora (~99%
municipios con menos de 100
habitantes / km?), la proporcién
de personas mayores de 65 afos
puede llegar a aumentar hasta
12 p.p. sobre la media nacional

El mayor peso del sector
primario o la falta de
oportunidades que fomenten un
relevo generacional dificultan la
atraccién de perfiles jovenesy
cualificados a estas regiones

(1) El nombre de los cuadrantes no excluye provincias de otra indole que puedan encontrarse en el mismo, sino que se nombra en base a los casos mas representativos del mismo; (2) Medido como % de municipios con una densidad inferior
a 100 habitantes / km? sobre el total de municipios de la provincia; Fuente: INE; Monitor Deloitte
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Este mismo entorno rural dispone de una serie de recursos que son claves para la transicion energética
como el espacio disponible, los residuos agropecuarios y los programas de ayudas

Recursos existentes en el mundo rural

ESPACIO
DISPONIBLE

RECURSOS

PROGRAMAS
NACIONALES Y
REGIONALES DE

AYUDAS

(1) En base a la distribucidon de los distintos PERTE
Fuente: Eurostat; REDR; INE; MITECO; IDAE; Fandit; Monitor Deloitte
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de hectareas es la superficie total de Espaia,
donde el 5% esta edificado o recorrido por
carreteras o ferrocarriles y el 36% se
encuentra protegido

del total de la produccion de energia
renovable en Espafia se genera en zonas
rurales

de los que dispone Espafia en Fondos Next
Generation de la UE destinados a abordar la
despoblacion en areas rurales (p.e., PERTE
agroalimentario)

habitantes / kmZ2es la densidad de poblacién
en Espaia, un 12% inferior a la media de la
Unién Europea

de residuos agropecuarios y vegetales
aprovechables para distintos usos como
combustible o biomasa son generadas en
Espana anualmente

programas de subvenciones de caracter
autonomico y regional destinados a cubrir
diferentes aspectos del mundo rural, para lo
gue cuentan con cientos de millones de euros
en fondos
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El entorno rural dispone de recursos clave para la E

transicion energética y contribuir a superar sus retos
estructurales

Generar impacto econdmico duradero exige activar
cadenas de valor locales, implicar al territorio,
optimizar el uso del suelo y modernizar infraestructuras
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El mundo rural tiene una oportunidad en la transicion energética si se entiende y activa su potencial:
activos, sectores clave, habilitadores existentes y casos de éxito

Oportunidades derivadas de la Transicion Energética para el entorno rural

@ @
. Modernizacidn del sector primario a
@ Espacio , , o
través de la energia
Recursos @ Reindustrializacion rural vinculada a
la transicidn energética
Residuos agropecuarios Activacion de servicios en torno a las
infraestructuras energéticas
Respaldo institucional ope
Habilitadores
existentes que permiten el . .
Alianzas publico - privadas maximizar CaSOS de EXItO
f @poi ek gue ya existen y sirven de
referente
Mecanismos de financiacion
. lll“
/‘

Fuente: Monitor Deloitte i/
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Espacio .'
Espafa es uno de los paises europeos con mayor espacio disponible, necesario para el desarrollo de
renovables dada su menor densidad energética (+770 miles de ha estimadas para cumplir con PNIEC)

Mapa de calor de Europa de densidad de poblacién Espacio necesario para cumplir con los objetivos energéticos nacionales a 2030
(celdas de 10 km? habitadas en Europa) (miles de hectareas)

8,0% | | 2,6% 1,4% 2,1% 1,8% 1,3% | | 9,0% 2,0% 54% | | 0,2%
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(1) Se incluye la densidad de poblacidn para las 10 mayores economias de Europa; (2) Se considera una densidad de potencia de 0,5 MW / ha para la solar fotovoltaicay de 0,1 MW / ha para la edlica terrestre; No se consideran objetivos de
edlica marina; (3) Se considera como espacio disponible de forma preliminar todo aquel que no sea forestal o urbano; Fuente: Eurostat; Analisis de mercado; Monitor Deloitte
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Recursos .’

Zonas de Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha y Aragdn rednen recurso y espacio para el desarrollo de
solar fotovoltaica, que hoy se concentra en la mitad sur peninsular

Recurso solar e instalaciones fotovoltaicas en Espafia(l2) Oportunidad solar fotovoltaica por provincia®®
Recurso solar
@
° Céceres Oportunidad preliminar®
(] o
Ao ¢ Q o, A'bace"e.c Ciudad Real
o o [ )
Segovia ® Avi ® Huesca Fr]
P ° ° ® Avila A
Guadalajara i
é ° P J ® Zamora Soria
Cuenca
(] Burgos © palencia
]
Medio o
Instalaciones
fotovoltaicas
o
ww - @ >499
® .
I Horas sol / afio Bajo |®
O
l 1800 [ 2600
< 100 2200 [l 2800 b Alta Media  Baja

[0 2400 [ 3000
Densidad poblacional

(1) Se analiza el territorio peninsular; (2) Se incluyen solo aquellas instalaciones con mas de 100 MW de potencia instalada; (3) Para el calculo del potencial se tiene en cuenta la superficie ocupada por instalaciones fotovoltaicas y edlicas
sobre la superficie de tierras y cultivos y prados y pastizales; (4) A falta de analizar otros criterios como capacidad de la red que pueda absorber dichas instalaciones; Fuente: INE; SFE Solar; REE; Monitor Deloitte

Potencial intermedio @ Mayor potencial (baja RES hoy) @® Menor potencial (alta RES hoy)
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Recursos "

Espafa cuenta ya con una elevada capacidad de potencia edlica instalada, pero continua ofreciendo
oportunidades a través de zonas con buen recurso y de la repotenciacion

Recurso e instalaciones edlicas en Espafial?) Oportunidad eélica por provincia(!(2)

Recurso edlico

nar®

® Navarra Oportunidad prelim

o . Aragdn
«ceChy ® Cataluia ® Galicia &
Cantabria
Pais Vasco .
Asturias
® La Rioja
Medio
Castillay Le6n ©
Instalaciones
edlicas ® Comunidad Valenciana
MW @ 547 ¢
! Andalucia
! - Castilla-La Mancha @
! . Comunidad de Madrid
! - Bajo »H— °
Murcia
- ; Alta Media
Viento medio Oportunidades de xtremadura
0 _ _ 10+ repotenciacion de parques ®

m/s Densidad poblacional

(1) Se analiza el territorio peninsular a nivel Comunidad Auténoma, puesto que no existe informacion precisa a nivel provincia; (2) Para el calculo del potencial se tiene en cuenta la superficie ocupada por instalaciones fotovoltaicas y edlicas
sobre la superficie de tierras y cultivos y prados y pastizales donde se enclavarian; (3) A falta de analizar otros criterios como capacidad de la red que pueda absorber dichas instalaciones; Fuente: INE; Wind Atlas; REE; Monitor Deloitte
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Recursos

Existe una oportunidad de aumentar el numero de centrales hidroeléctricas de bombeo en las cuencas
hidrograficas espafolas, siendo su naturaleza diferente segun capacidad y numero de embalses

Recurso hidraulico y embalses en Espaiial!)

Oportunidad hidraulica por cuenca hidrografica(®

® Presa hidroeléctrica (>10 MW)
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Bajo

Medio Tajo Alto

Guadiana

Guadalquivir Ebro -

Centrales hidroeléctric

tamafio(2): instalacion de centrales que
permitan aprovechar los empalses existentes

Duero

Centrales de bombeo para trasvase!?): conexion
entre embalses cercanos con sistemas de bombeo reversible

as de menor

Guadalete-Barbate
Med. Andaluza

Segura

, Mifio-Sil
Jucar

(1) Se analiza el territorio peninsular; (2) Oportunidad pendiente de un mayor entendimiento de los caudales y orografia de cada territorio

Fuente: MITERD; Embalses.net; Monitor Deloitte
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Residuos agropecuarios "

El sector primario, mayoritariamente rural, cuenta con +5,5 Mt de residuos agropecuarios y vegetales
gue pueden utilizarse como biomasa para generacion o para la produccién de combustibles renovables

Residuos provenientes del sector primario espafiol®

(millones de toneladas; 2022)

% primario
sobre el 5,5% 98,5% 30,4% 8,5% 0,5%
Eapatia N B K=
Espafia?) C
6,2 4,7
0,7
””””” | 0,7
Total Subproductos Residuos Residuos Resto
animales vegetales animalesy residuos®
de productos
alimenticios

Categoria

Tipo
de residuo

Estiércol sdlido

Purines y excretas
liquidas

Orina y aguas de
limpieza

Restos de poday
limpieza de cultivos-
Residuos de cosecha 'y
postcosecha

Frutas y hortalizas no
comercializables

e Madera agricola sin
tratar

Restos de productos
animales®

Mezclas de residuos

alimenticios y animales

e Subproductos
agroindustriales de
origen animal

Q Aplicacién habitual

Detalle del aprovechamiento de los principales residuos del sector primario

Combustion  Produccion de Uso como

para producir combustibles fertilizante o Sector pr|mlar|o O‘tros usos
. . . (ganaderia) circulares
electricidad renovables mejora de suelo
Digestato seco Biogas/ Aplicacion Recuperacion
puede quemarse biometano directa, de Nitrégeno,
compost, biofertilizantes
digestato liquidos
Biomasa para Biogas con Compost, Subproductos Aislantes
térmica o mezcla himeda estructurante, en piensos térmicos
electricidad biochar, animales
mulching
Biogas, Digestato tras En piensos si
biodiésel biogas aptoy
autorizado

Aplicable en mezcla o con condiciones @ No aplicable o no recomendable

(1) Incluye agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; (2) Incluye industria (manufacturera y construccion), sector servicios y hogares; (3) Incluye residuos quimicos, lodos, metalicos, vidrios, papel, cartdn, caucho, plasticos y minerales, entre

otros; (4) Incluye huesos, visceras, grasas, entre otros; Fuente: INE; Monitor Deloitte
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Existen oportunidades vinculadas a la transicion energética y apalancadas en los activos del mundo
rural en los tres sectores econdmicos

Modernizacion del sector primario a través de la energia — Reindustrializacion vinculada a la transicion energética
Atraer industria y empleo rural gracias a la disponibilidad de energia
renovable competitiva

@ Produccidn de productos renovables (SAF,

Reforzar el arraigo rural a través de la integracion energética en las
actividades tradicionales

E Agropecuaria e integracion con renovables .
Lj grop & fertilizantes verdes, H2)

Fabricacion de equipos asociados a la transicion

Valorizacidn de residuos . )
energética (p.e., baterias)

©

Activacion de servicios en torno a las infraestructuras energéticas
Aprovechar la infraestructura energética como motor de nuevos servicios rurales
|

& Servicios de mantenimiento de Servicios digitales y de
infraestructuras energéticas procesamiento de datos (CPDs)
Fuente: Monitor Deloitte
La transicidén energética en el entorno rural espafiol 15
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La agrivoltaica permite mejorar el rendimiento del terreno dedicado a la agricultura y la ganaderia (+20
- 60 %); Espaia, que ya cuenta con 1 GW, es el pais de Europa donde existe una mayor oportunidad

Descripcion del sector y modelos de negocio

La elevacion de los paneles
permite aprovechar el terreno
debajo de ellos tanto para
cultivos (permanentes y arables)
como para pastoreo de ganado

e}

El espacio entre los paneles
permite disponer, aunque en
menor medida, de terreno para
cultivo y pastoreo

e

La agrivoltaica mejora el aprovechamiento del
terreno disponible para agricultura o ganaderia
instalando placas solares que no distorsionen el
desarrollo de estas actividades

Permite obtener una fuente de ingresos adicional
por la venta de la electricidad generada

Existen diferentes configuraciones disponibles para
las placas en funcion del uso para el que se emplee
el terreno, siendo las dos principales la disposicién
de placas elevadas o de espacio suficiente entre las
placas que permita su compaginacion con la
agricultura y ganaderia (ver esquema)

Los tejados y cubiertas de
invernaderos y granjas se pueden
aprovechar para la instalacién de

paneles solares

Beneficios derivados para la economia

de mejora en el rendimiento de la cosecha en funcion del tipo de cultivo, la temporada,
el clima local y la configuracidn escogida de las placas

de mejora del almacenamiento de carbono en el suelo al introducir animales que se
coman la mala vegetacion que nace entre los paneles

de incremento de polinizadores, al cultivar especies de plantas que atraen a este tipo de
especies

x40 +
42

Espafia cuenta en la actualidad con
11 proyectos de agrivoltaica con
capacidades de entre 20 — 250
MW, siendo el pais de Europa con
mas potencia instalada

Tamaiio del sector
(GW de potencia
instalada en Espafia)

\

2025 TAM®@)

(1) Mercado total (Total Adressable Market), en base a los objetivos del PNIEC de solar fotovoltaica y la potencia fotovoltaica actual instalada

Fuente: SolarPower Europe; PNIEC; Monitor Deloitte
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Se espera un fuerte crecimiento en el mercado de baterias de almacenamiento energético en Espaia
los préoximos afos (+21 GW de capacidad instalada) del que se pueden beneficiar las zonas rurales

Descripcion del sector y modelos de negocio

Baterias

B

i /' } ‘ ’ 7 Carga
' %ﬁ | Descarga

4

Fuentes

A rea
renovables @\ eléctrica E ]

Contenedor: dentro su ubican los racks / armarios donde se encuentran los mddulos de bateria

Sistema de gestion de la bateria (BMS): controla carga, descarga, temperatura y funcionamiento

1

2

3 ) Modulos de bateria: celdas individuales que almacenan energia (ion-litio o flujo)

4 ) Sistema de climatizacion: mantiene las baterias a una temperatura éptima y maximiza la vida util
5

Sistema de extincion de incendios: mitiga y controla el riesgo de incendios
@ sistema de climatizacién: mantiene las baterias a una temperatura optima y maximiza la vida atil
. Inversores: convierte la energia de corriente continua almacenada en la bateria a corriente alterna
. Transformadores: convierten el voltaje de la energia eléctrica para garantizar su compatibilidad
. Unidad de control: gestiona los ciclos de carga y descarga de las baterias segun necesidades de la red

Fuente: Iberdrola; REE; Monitor Deloitte
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Beneficios derivados para la economia

Rad

&

Aumento de la
penetracién de
renovables y de
la industria
asociada a las
mismas

Disminucién de

las exigencias a
las que se ven
sometidas las
redes locales

Tamaiio del sector
(GW de capacidad
en Espaiia; 2025)

®

Adaptacion de la
demanda
renovable al
consumo
existente en las

&)

Creacion de
puestos de
trabajo locales
dedicados a la
instalacion y

Aprovechamiento

de terrenos no
productivos a
nivel agricola o

)
A

actividades del mantenimiento industrial
sector primario de los equipos
8,9
777777777777 21,0
12,0
0,0
Operativas Permisos Obtencién Total
obtenidos (pdte. de permisos
Instalacion) en progreso
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Los centros de datos cuentan con 35 miles de M€ de inversion anunciados y el espacio del que
disponen las zonas rurales es clave dada la saturacion de los hubs actuales

Descripcion del sector y modelos de negocio Beneficios derivados para la economia

Almacenamiento

UEUBCIUERLLE Vejora de la conectividad, al reducir la latencia y los costes para el sistema
digital

Monitorizacion

Mejora de la ciberseguridad, al tener control fisico de la infraestructura
Seguridad fisica

Servidores Incremento de la proteccion de la informacidn, al tener soberania de los datos

Impacto
econémico

Sistema de refrigeracion Foco relevante de inversién, con +35 miles de M€ anunciados

Equipos de red

Catalizador del crecimiento, con un impacto en el PIB de 30 - 70 miles de M€

Cableado

PRIVADOS
(n.a.)

Sistemas energéticos

Generador de empleo cualificado, con especial relevancia durante la fase operativa

(20-300 MW) X3-5 ¢
La saturacion de los hubs actuales,
El operador proporciona Alquiler del espacio fisico para || Propiedad y operativa privada y 1,3-2,1 que buscaban estar cerca del
infraestructura masiva y que el cliente final instale su CPD || esta disefiado para satisfacer las [ usuario final, esta llevando a los

Tamano del sector
(GW instalados en

operativa flexible a sus clientes y ejerza la operativa necesidades de una compaiiia

|
| | desarrolladores a buscar
| | o o A .
ubicaciones con suelo disponible y

e Tecnoldgicas

e E-commercey Retail
e Servicios Financieros
¢ Industria sanitaria

e Tecnologiay Software

e E-commercey Retail

e Servicios Financieros

e Telecomunicaciones

e Industria manufacturera

e E-commercey Retail

e Servicios financieros

¢ Industria manufacturera
¢ Industria sanitaria

e Gobiernoy defensa

(1) En base a estimaciones de diversos analistas
Fuente: CBRE; Prensa especializada; Analisis de mercado; Monitor Deloitte
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bien conectados (p.ej. Aragon), lo
que podria favorecer el desarrollo
de centros tecnolégicos en entornos
de caracter rural

Espafia)

2030
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Espafia cuenta con una serie de habilitadores para activar el potencial de la transicion energéticaenel °
medio rural como son respaldo institucional, alianzas publico-privadas o mecanismos de financiacion

HABILITADORES QUE IMPULSAN LA

TRANSICION ENERGETICA EN EL ENTORNO RURAL ESPANOL

MODELOS DE PRIORIZACION DE
PROYECTOS ESTRATEGICOS

Tramitacidn preferente y respaldo politico en zonas
rurales

Proyectos Industriales Estratégicos o Prioritarios
como la Gigafactoria de Baterias CATL-Stellantis
(Aragdn) o las plantas de generacion de
electricidad con biomasa y de e-metanol de La
Robla Green (Leon)

Fuente: Monitor Deloitte
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ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS
Y MODELOS DE GOBERNANZA
PARTICIPATIVA'Y PROPIEDAD LOCAL

Modelos compartidos que empoderan al territorio
como comunidades energéticas, cooperativas,
consorcios publico-privados

Gorona del Viento (El Hierro), Comunidad
Energética de Crevillent (Alicante) y el Instituto
Balear de la Energia (Baleares)

/ Ejemplos de aplicaciéon

T (C e ©

MECANISMOS DE FINANCIACION
Y ACCESO A FONDOS EUROPEOS

Recursos econdmicos especificos para impulsar la
transicidén energética en municipios rurales

Plan Futur-e en Teruel con fondos FTJ y otros
fondos europeos para el desarrollo territorial y
rural (FEDER o FEADER) y fondos Next Generation
(programas como DUS 5000 y PREE 5000)
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En Espafa ya existen casos de éxito de sinergias entre la transicion energética y el mundo rural en los
tres sectores principales y en diferentes entornos de caracter rural

Casos de éxito transicion energética y mundo rural en Espaina

Ubicacion(?)

J

@) Barcience (Toledo)

i )

- Naranjos (Sevilla)

-

O
i )
%

y Minglanilla

(Cuenca)

Guadamur
(Toledo)

Las Corchasy los

Andévalo
(Huelva)@

Navarra

Talavera de la
Reina (Toledo)

Aldeatejada
(Salamanca)

Poblacion
impactada

2 municipios con
+2.500 habitantes

2 municipios con
>12.000 habitantes

1 municipio con
~1800 habitantes

2 municipios de 30 k
y 40 k habitantes

4 municipios con
8.000 habitantes

4 municipios con
23.000 habitantes

1 municipio con
84.000 habitantes

1 municipio con
1.200 habitantes

000060000 0!

Inversion

72 M€

34 M€

70 M€

n.a.

750 M€

300 M€

Detalle proyecto

* 100 MWp de potencia y 175 GWh de produccion
* Compatibilizacién con apicultura y azafran

* 50MWop de potencia y 80 GWh de produccion
* Compatibilizacién con 450 “colmenas solares”

* 12 planta agrivoltaica inteligente de Espania, la disposicion
de los mddulos se adapta a las necesidades de las vifias

* 100 MWp de potencia y 200 GWh de produccion
* Compatibilizacidn con cultivo y pastoreo

* Implantacién de empresas de servicios auxiliares,
mantenimiento, logistica y formacion técnica

* Produccidon y ensamblaje de aerogeneradores
* Desarrollo de ingenieria avanzada

* Adquisicion de un terreno de 190 ha por Meta para la
construccion de un centro de datos

* Creacion de un Centro de Innovacién Tecnolégica
* Actividades de IA, Cloud, ciberseguridad y experiencia digital

Primario Secundario @ Terciario

Beneficios asociados

* 150 empleos construccidn + 7 mantenimiento
* Formacidn a 82 alumnos en montaje de paneles

* 250 empleos construccidn + 5 mantenimiento
* Contribucidn a la preservacion de abejas

* Mejorar la calidad de la uva y su resistencia a las condiciones
climaticas adversas

* 175 empleos construccidn + 5 mantenimiento
* Formacion a 194 alumnos en montaje de paneles

* Creacion de empleos locales en construccion
» Capacitacion y especializacién de la poblacidn

* 10% del empleo industrial navarro, impulsado con programas
de formacion publicos

* 1.000 empleos construccidn + 250 en operacion
* Dinamizacidn de la industria local

* Creacion de mas de 1.000 empleos directos y 1.850 indirectos
* Atraccion talento tecnoldgico, colaboracién publico-privada

(1) Se incluye la bandera de la Comunidad Auténoma a la que pertenecen; (2) Presencia de un complejo edlico y solar que se encuentra entre los mayores de Europa (292 MW); Fuente: Monitor Deloitte
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A pesar del potencial transformador de la transicion energética en el medio rural, existen desafios
estructurales que son necesarios superar

DESAFIOS PARA LA TRANSICION

ENERGETICA EN EL MUNDO RURAL

Creacién de empleo en el largo
plazo

El despliegue de renovables debe
ser acompafiado de un despliegue
de industria en los entornos rurales
para maximizar el impacto en el
entorno

Es necesario la creacion de empleo
estable y de calidad a largo plazo,
para maximizar el desarrollo
econdémico local

ES NECESARIO ABORDAR LOS PROCESOS DE DESARROLLO CON UN ENFOQUE

Resolver los cuellos de botella en
las redes eléctricas

En muchas zonas rurales, la red
eléctrica existente presenta cuellos
de botella o falta de capacidad para
integrar nueva generacion
renovable o absorber incrementos
de demanda vinculados a nuevas
actividades industriales. Esta
situacidn ralentiza proyectos,
encarece desarrollos y perpetua la
desigualdad territorial en el acceso a
infraestructuras

Necesidad de agilizar los procesos
administrativos

El desarrollo de proyectos
energéticos suele enfrentarse a un
ecosistema normativo dispersoy
poco coordinado, donde confluyen
multiples niveles de administracion y
requisitos heterogéneos. Esta
fragmentacion incrementa plazos,
incertidumbre y dificultad para
desplegar iniciativas, especialmente
aquellas de menor escala

Aumento del apoyo social

Una parte del entorno rural en
Espafia percibe los desarrollos
renovables como procesos
impulsados por agentes externos,
sin un retorno claro parala
poblacién local ni mecanismos de
participacion efectivos. Esta
percepcion alimenta una resistencia
creciente, en ocasiones acentuada
por impactos visuales o sobre el uso
del suelo

INTEGRAL QUE

Acceso a financiacién adaptada al
contexto rural

Aunque existen programas y fondos
para apoyar la transicion energética,
su diseiio y requisitos dificultan el
acceso desde el entorno rural. Esto
limita la materializacién de
iniciativas viables, refuerza la
dependencia de grandes promotores
y reduce la capilaridad territorial

INCLUYA

GENERACION Y DEMANDA DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL HABILITADA

Fuente: Monitor Deloitte
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Indice

El entorno rural dispone de recursos clave para la
transicion energética y contribuir a superar sus retos
estructurales

La oportunidad del entorno rural se apoya en activos,
sectores prioritarios y habilitadores clave y ya
empiezan a aparecer casos de éxito
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Para poder maximizar esta oportunidad econdmica es necesario fomentar el desarrollo de las cadenas
de valor locales y hacerlas participes de la transicion

Recomendaciones para maximizar la oportunidad econdmica para el medio rural y el desarrollo sostenible de infraestructuras energéticas

DESARROLLAR CADENAS DE
VALOR LOCALES

FOMENTAR LA PARTICIPACION
ACTIVA DE LAS COMUNIDADES
LOCALES

OPTIMIZAR EL USO EFICIENTE E
INTEGRADO DEL SUELO

IMPULSAR LA
MODERNIZACION DE LAS
INFRAESTRUCTURAS RURALES

ARTICULAR UNA VISION
TERRITORIAL COORDINADA'Y
AMBICIOSA

Fuente: Monitor Deloitte
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La generacion de valor no debe limitarse a la produccién energética, sino extenderse a actividades
como la fabricacion de componentes, el mantenimiento especializado o la logistica asociada. El
despliegue de energias renovables puede actuar como palanca tractora de nuevas actividades
industriales si se consigue consolidar en torno a ellas un ecosistema productivo local

El papel de las comunidades rurales debe evolucionar desde receptoras pasivas de infraestructuras a
actores protagonistas del proceso de transicion. Modelos de participacion en la toma de decisiones
pueden contribuir a generar mayor legitimidad, apoyo social y permanencia del valor en el territorio

La coexistencia de actividades energéticas y agropecuarias en un mismo espacio puede reforzar la
resiliencia econdmica de las zonas rurales. En lugar de competir por el uso del suelo, ambos sectores
pueden alinearse en un modelo de ocupacion multifuncional que combine produccién energética,
cultivo, pastoreo o apicultura, entre otras

Las limitaciones en capacidad y cobertura de las redes eléctricas en muchas zonas rurales dificultan
tanto la integracion de renovables como el desarrollo de nueva actividad econdmica. Su refuerzo es
clave para desbloquear el potencial del territorio, junto con mejoras complementarias en conectividad
digital y disponibilidad de suelo industrial

El aprovechamiento de las oportunidades de la transicion energética en el medio rural requiere abordar
el proceso desde una planificacion conjunta. Integrar inversion publica, capacidades locales y
colaboracién entre administraciones y empresas permitirda maximizar el impacto y acelerar la
transformacion del territorio
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